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Trassliga samhallsutmaningar utmanar oss
och vara organisatoriska strukturer



fornyelselabbet

En larande plattform for systemomstallning

fornyelselabbet



Var resa

Att bistd aktorer som ska -
. BOTKYRKA KOMMUN -
samverka i komplexa +

samhdllsutmaningar
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Syftet med
projektet Samaga

Att utforska hur tvarsektoriell samverkan bdast kan designas for och
hur det kan bistd att forebygga ungdomars inblandning i organiserad
brottslighet.




Processdesign

Workshop 1 g Workshop 2 . Workshop3
* Hinder

* Mgjliggérare framtider utforskning

* Alternativa * Lokal och regional




Designmetoder vi
anvant oss av

* Metaforer-att hitta sitt sprak
* Material-meningsskapande

* Frdn nulage till onskat ldge - Horizon
ramverket

Spekulativa framtider
Platsbaserat, kontextuellt utforskande
Medskapande forhallningssatt

Adaptiyv, iterativ process
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Medskapande 16
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Det Etablerade

Horisont 1
dar resan startar
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langtan, det vi vill till
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Horisont 2
Fornyelseexpeditionen dar utveckling utforskas
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Vad kan naringslivet bidra med

* Erbjuda samtal, struktur och sammanhang

* Utgora platser ddar unga méter vuxna forebilder, far tillgdng fill
stabila relationer

* Underlatta kontakter mellan olika aktérer sk. relationella brobyggare
och sdnka trosklar

* Snabba stodinsatser

* Legitimitet i lokalsamhdallet




Tankar fran de unga som varit med

* Vuxna behdver ndrma sig de ungas verklighet och de utmaningar man
har - inte utgd ifrdn sina egna antaganden

* Att vara med redan i utvecklingsfasen och genom hela processen

* Tillhorighet, tillit och ansvarstagande ar viktiga bestdndsdelar som lyfts
fram for att engagemang och dgarskap att frodas

* Att ses pd som en medskapare med ndgot att bidra med i den samdgda
processen




Vad hindrar
samagander

* Perspektivirangsel
* Fragmenterad styrning
* Konkurrerande logiker

* Tidsaspekt (kort politisk tid vs ldng
problemhorisont)

* Lag grad av institutionalisering och
organisering av och for relationer

* Ldg grad av systemstod for
bryggfunktioner, gemensamma arenor och
metoder




Att designa pa tvaren

Samdga-projektet visar att tvdrsektoriell
samverkan inte primart fallerar p& bristande
vilja, utan pé& avsaknaden av relationell
infrastruktur. Social innovation uppstdr inte i
enskilda projekt utan i stabila men flexibla
ekosystem ddr aktérer kontinuerligt
omférhandlar problem, ansvar och resurser.

Detta kraver en forflyttning fran projektlogik till
relationslogik och till ett governance tdank dar
styrningen ger incitament till samhandling och
gemensamma effekter. Dar fokus ligger pd att
mojliggora relationer snarare dn att styra
aktiviteter eller leverera tjdnster.




Att designa pa tvaren -

Fran samverkan i1 silos till ett samagt

samhallskontrakt
Till:
* vi formar problemet tillsammans”
Fran: * “vi bdr ansvar tillsammans”

) e “vib er systemet tillsammans
* ‘“vi levererar till er” 799 Y

e “vi samordnar insatser”

e “ni deltar i vara strukturer”



Designprinciper pa tvaren

Designa for relationer — inte for projekt

Designa for gemensam problemdefinition som pdgdende process
Designa for friktion med psykologisk trygghet

Designa for kapacitet snarare dn leveranser

Designa fér brobyggande roller och inte bara organisatoriska roller
Designa for resursintegration, inte resursutbyte

Designa for inkluderande systemdgande (sdrskilt unga)

Designa for lokal férankring i en global struktur



Att designa pa tvaren -

nagra viktiga principer fran projektet

Unga som co designers, agerar inte bara deltagare eller
mottagare, de behover goras till delar av styrsystemets
designlogik

Relationell infrastruktur istdllet for projektfokus — Samverkan
idag dar beroende av individer snarare dn strukturer som bdar
relationer over tid

Strukturer som gor att relationer mellan aktérer kan uppstq,
bestd och utvecklas utan att vara beroende av enskilda
projekt eller personer




Vi behover laborativa traningsarenor
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Samdgande dr inte en metod for battre samverkan. Det dr en

. omformulering av hur samhdlle skapas ndr inga enskilda aktérer
ldngre kan bdra komplexa problem sjdlva. Det ger oss méjlighet att
forma nya samhdallskontrakt och méjliggora fler som designers.

‘/ @@D ANAYS
o >Méﬁa; .




Las mer om projektet har;
https://www. fornvelselabbet se/w

p-
content/uploads/2026/03/LoggR

apport web. pdf

Kontakt;

pia @fornyelselabbet.se
suni@kth.se

Samlade loggar frén a i projektet

SAMAGA

ett forskni ngkt m hur vi kan ftIImr
mg nde sektorsgra
minska
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