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VILL DU INVESTERA I MIN FRAMTID???



DET BLIR 
FÖR DYRT





HUR SER 
UTMANINGEN 

UT?



Sony 0 – 10 år



Sony 11 -18 år 



Han hoppade på hans huvud



Sony från 0-40 år - gängkriminell 



KOSTNAD FÖR EN
INSATS

SOCIAL INSATS-
GRUPP 2 MKR

KOSTNAD FÖR ATT
AVSTÅ

1 GÄNGKRIMINELL 100 
MKR

EN SATSNING PÅ UNGA
EN KORTSIKTIG KOSTNAD

ELLER EN 
LÅNGSIKTIG SOCIAL INVESTERING

50 gånger



Vad  är det egentligen som sker?

ÖVER-
DÖDLIGHETEN I 

BISKOPSGÅRDEN
120.000 LIVSÅR



Situationen 
• Det finns cirka 180 

utanförskapsområden i 
Sverige idag
– Jobb
– Försörjning
– Skolresultat 

• Där bor 550.000 människor 
= 6% av landets befolkning

• Antalet växer, 
utanförskapet fördjupas och 
gapet ökar

• Detta kommer på djupet att 
påverka livsvillkoren för 
resterande 94%



Brist på trygghet & framtidstro

Våld, brott

Brist på tillhörighet

Fattigdom, utanförskap

Diffust, svårfångat
Svårt att förstå på djupet

Svårt att ta ställning
Långsiktiga lösningar

Diffusa, komplexa 
lösningar

Tydligt, synligt
Lätt att förstå

Lätt att ta ställning
Kortsiktiga lösningar
Konkreta lösningar

Rättsligt problem

Ekonomiskt problem

Socialt  problem

Existentiellt  
problem

ATT UPPFATTA, FÖRSTÅ 
OCH HANTERA PROBLEM




Brist på trygghet & framtidstro

Våld, brott

Brist på tillhörighet

Fattigdom, utanförskap
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ORSAKERNAS ORSAKER
Förhindra att det uppstår, cirkulärt tänkandet

SYSTEMFÖRÄNDRANDE 

ORSAKERNA - DYNAMIKEN
Vända utveckling, bryta mönster, 

rehabilitera 
SYSTEMSTÖDJANDE/BEVARANDE 

SYMPTOMEN – DET PÅTAGLIGA
Lösa problem, akut, städa, 

SYSTEMIGNORANT 

Att förstå och att agera





Två öppna fönster

”FÖRE”
Ca 0-15/17

”UNDER”
Ca 15 – 25/30

”EFTER”
Ca 25/30

Sannolikhet 
att lyckas

Prevention 
Långsiktiga 

insatser
Skola

Socialtjänst
Civilsamhället 

Repressiva insatser
Inkapacitering

Polis
Socialtjänst

frivilligorganisationer

Rehabiliterande 
insatser

Avhoppar-
verksamhet

Frivilligorganisationer
Socialtjänst

polis



Det nödvändiga uppvaknandet

INSIKT
Förstå, aha-upplevelser. Är det så här det ser ut?

LUST, VILJA, MOD
Ur bekvämlighetszonen, ta risk, passion. Vad kan jag göra?

NYFIKENHET
Oro, Hur berör det mig?

AGERA, HANDLA, GÖRA
Kunskap, resurser, förutsättningar. Hur går vi vidare?

BESLUT
Att fatta beslut  t,a ställning, resurser, kunskap.Vad leder till framgång?



HUR 
HAMNADE 
VI HÄR?



Goda krafter 
lämnar

Otrygghet 
Trygghet 

Gode 
krafter 

kommer
Relationer 

Tillit 

Hopp 

Uppgivenhet 

Skolmisslyckanden 

Arbetslöshet

Social oro

Tystanden 
bryts 

Tystnadens 
kultur

Våld 

En tipping point



De nödvändiga perspektiven
Folkhemmet 2.0???



Ortens strukturella situation 

Spruckna drömmar, brustna 
illusioner, förlorat hopp, 

existentiell vilsenhet

Kollektiv exkludering och 
själv-stigmatisering, 

främlingskap, Vi och dom

Förvriden normalitet, 
destruktiva kulturella normer



DE SMÅ 
BESLUTENS 

TYRANNI
KONKRETA FAKTORER

Allmännyttan & 
bostadspolitiken
Bostadspolitiken 

Slumlords 
Vellingeeffekten 

Arbetsmarknaden & fackliga 
organisationer

Friskolor 
Fria skolvalet
Fria vårdvalet

EBO-lagen
Integrationspolitiken 

Dolda asylsökare

SUBTILA ORSAKER
Kortsiktighet och 
stuprörstänkande
Inlärd hjälplöshet

Medberoendebeteende
Kravlöshet 
Välviljan 

Patogent synsätt 



ETT 
VÄLFÄRDS-
SAMHÄLLE 

FÖR MÅNGA

KONSE-
KVENSER 
FÖR VISSA

REAKTIONER 
HOS VISSA

KONSE-
KVENSER 

FÖR MÅNGA



DET BLIR FÖR DYRT



Långsiktiga kostnader för en gängstruktur 
under en 20-årsperiod

1 2 5 10 15 20
Arbetsförmedling 304 112 596 527 1 408 007 2 461 958 3 330 631 4 079 356
Försäkringskassa 273 000 812 423 25 178 653 27 784 093 47 399 868 49 428 213
Kommun 1 517 000 2 975 654 12 826 966 18 756 177 27 886 502 32 052 557
Landsting 547 400 1 467 015 7 076 763 10 243 094 15 233 830 17 745 588
Rättsväsendet 44 368 373 46 577 386 93 888 828 167 686 661 254 613 034 324 358 516
Övriga 1 995 333 6 312 962 13 844 978 21 809 329 30 447 533 39 464 242
Produktionsvärde 3 006 000 6 608 885 22 665 236 37 313 960 53 123 631 63 613 844
Summa 52 011 219 65 350 852 176 889 430 286 055 272 432 035 029 530 742 317

Totala kostnader



Det finns lösningar

CIVILSAMHÄLLET – 1.000 - tals
svenska med baby

bjud en främling
läsa för integration

spontanfotboll 

SOCIALA FÖRETAG – 100-tals
Yallatrappan

Basta 
Vägen Ut

ELDSJÄLARNA – 1.000 tals
Peter, Johan, Marlene, Samir, 

Fatima, Ahmed, Sara

Gräsrötter - tusentals ”Satsningar” - hundratals

FASTIGHETSBOLAG
Social oro, jobb

Victoria Park, Gårdsten, Hovsjö

ARBETE & UPPHANDLING
Telge tillväxt, Manpower Telge Jobstart

Skanska i Vivalla
Sociala upphandlingar

UNGA, SKOLA & SOCIAL ORO
Skarnäckslyftet
Hovsjö sommar

Nyköpings grundskola, community 
school 

Sammanhållen förskola/skola

NYA SAMVERKANSFORMER
ICA – jobb

Samverkan i Övik
Barnsam       IOP

Community centers



INGEN BRIST 
PÅ IDÉER & 
LÖSNINGAR

STOR BRIST PÅ 
INSIKT, MOD, 

BESLUT, VILJA TA 
RISK

DET GÅR ATT LÖSA 
BARA VI VILL 

TILLRÄCKLIGT 
MYCKET





Föräldra-
skap

Förskola
Skola

fritid

bostad

jobbSTOPPA VÅLD
MENING

TRYGGHET
GOTT LIV

Familj

DET HANDLAR OM ALLT
DETTA TILLSAMMANS…

… I TILLRÄCKLIG 
OMFATTNING, UNDER 

TILLRÄCKLIGT LÅNG TID



En palett med många olika 
färger



FAS 3  10 ÅR  
SKAPA UTVECKLING

Inverterad tipping point 
+ kritisk massa

THREE STEPS TO HEAVEN
FAS 2  3-5 ÅR 

BYGG TILLIT & 
RELATIONER

Skapa goda allianser, 
slå sönder de dåliga

FAS 1 A   2-3 ÅR
STOPPA VÅLDET

Gör det kriminella livet besvärligt och 
återerövra det offentliga rummet

SKAPA FÖRUT-
SÄTTNINGAR

BRYT MÖNSTER
TAG ETT 
SPRÅNG

KONSOLIDERA
FULLFÖLJ

Polisingripanden – droger + gängkrim
Sociala insatsgrupper, 
Avhopparverksamhet 

Trygghetsvärdar, Lugna Gatan
Kameraövervakning, Polisnärvaro 

Beslagta tillgångar (go for the money)
Väktare, Störningsjour, Följ upp SIS-

placeringar  

Mötesplatser
Skolan – särskilt för de svaga

Reducera skolfrånvaro 
Jobb – även enkla

Yttre underhåll/miljö - involvera
Smart rot – utan social 

utstötning
Familje-/föräldrastöd
Ungdomsverksamhet 

Förebilder/rollmodeller

Stora 
fastighets/bostadsinve

steringar
Jobb
Skola

Lagstiftning 
Frikommun 2.0  

BYGG SOCIALT KAPITAL, relationskapital,, sociala investeringar
Trygghet, tillit, relationer, förtroende, dialog, delaktighet, egenmakt

Äga berättelsen, kommunikationsinitiativ De goda normerna

FAS 1 B   2-3 ÅR
BASAL TRYGGHET

Konkreta insatser - starkt symbolvärde

Vardagsservice 
Ungdomsaktiviteter 

Arbete
Skolan  

Samverkansplattformar  



RINKEBYMILJARDEN

1 miljard till
Rinkeby under åtta år

Hur gör vi?
Vad gör vi med pengarna?



För att lyckas
MYCKET 

UPPNÅ KRITISK MASSA 
OCH GEOGRAFISK 
KONCENTRATION

SYSTEMFÖRÄNDRANDE 

TILLSAMMANS
DELAKTIGHET, SOCIAL 

RÄCKVIDD, BYGG 
SOCIALT KAPITAL, 

UPPIFRÅN & NERIFRÅN

LÄNGE
UTHÅLLIGT, AKUT & 

LÅNGVARIGT, KORTA OCH 
LÅNGA MÅL, 

VISIONSBUREN

GRÄNS-
ÖVERSKRIDANDE

MULTIDIMENSIONELLT, 
PREVENTIV, REPRESSIVT, 

REHABILITERANDE, 
OFFENTLIGT, PRIVAT, 

CIVILSAMHÄLLE
ÅTERERÖVRA DET OFFENTLIGA RUMMET



Startkostnader Rinkebymiljarden
(överslagsberäkning, merkostnad utöver dagens kostnader)

• Trygghet 29 Mkr
• Familj & hälsa 14,5 Mkr
• Unga 16 Mkr
• Förskola & skola 17 Mkr
• Fritid & socialt 8,5 Mkr
• Arbete & företag 37 Mkr
• Boende 12 Mkr
• Gränsöverskridande 19 Mkr
• Övrigt 5 Mkr
• Summa Rinkeby, år 1  158 Mkr
• Resterande 7 år 129 Mkr/år
• Totalt 1.000 Mkr



KAN DET LÖNA SIG?
Exempel på intäkter

• 23 pers i jobb (Victoria Park) 120 Mkr

• 18 pers i jobb (Skanska/Vivalla) 110 Mkr

• 36 unga i jobb (Ung i Telge) 116 Mkr

• 10 gängavhopp (Passus) 230 Mkr

• 200 färre skolmisslyckanden (hjälpmedinst) 2.900 Mkr



RINKEBY-
MILJARDEN
1 MILJARD

KOSTNAD
FÖR ATT
AVSTÅ
5 – 10 

MILJARDER

EN SATSNING PÅ ATT BRYTA 
UTANFÖRSKAPET I RINKEBY 

EN KORTSIKTIG KOSTNAD
ELLER EN 

LÅNGSIKTIG SOCIAL INVESTERING



MEN FINNS PENGARNA?
JA – MED RÅGE

• Vi har ett reformutrymme på 40 
miljarder för nästa år - samtidigt 
som vi betalar av lika mycket på 
statsskulden

• (finansminister Magdalena Andersson i 
samband med budgetförslaget hösten 
2017)



Eldsjälens avgörande roll





DET CENTRALA VÄGVALET

VAD VILL JAG 
UPPNÅ?

Ett strategiskt 
systemförändran

de perspektiv

Genomföra en 
konkret insats

Strukturellt 
minska 

utanförskapet

Ett operativt 
systembevarande 

perspektiv





VI KAN OM VI VILL 
OCH TÖRS

Trygga Södertälje – vad gjorde 
man, vad funkade, vad kan vi lära
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